iC DENETIM DEPARTMAN YONETIMINDE ETKINLIK — |
Ali Riza ESKAZAN

Basaril i¢ denetimin kaynagi teknik mikemmellik ve
yaratilan katma degerin Ust yonetime ifade
edilebilmesidir. Her ikisi de bir bltlinin pargasidir.
Denetim fonksiyonun etkin olabilmesi i¢in denetgiler
denetim faaliyetlerinde bagimsiz olmalidirlar. g
Denetgiler ancak islerini 6zgiirce ve objektif olarak
yaptiklari zaman bagdimsizdirlar. Bagimsizlik i¢
denetcgilere uygun ve yeterli denetim igin gerekli
tarafsiz degerlendirme yapma imkani verir. Bu
departmanin organizasyonel statlisi ve tarafsizhgi
ile saglanir.

Organizasyonel Statiiniin Gelistirilmesi

ic Denetim Departmaninin organizasyonel statiisii
departmanin  denetim  sorumluluklarini  yerine
getirmeye imkan verecek yeterlilikte olmalidir.

ic Denetgiler, denetlenenler ile isbirligi yapabilmek
ve denetimin mudahalesiz yapilabilmesi igin Ust
yonetimin ve yodnetim kurulunun destegine sahip
olmalidir.

ic Denetim Direktérii, denetim alanlarini belirleme,
6nem verilen raporlar olusturma ve raporlardaki
Onerilere uygun onlemler konusunda tek basina
sorumlu olmalidir.

ic denetim departmaninin yetkisi, faaliyet konusu ve
sorumlulugu bir yénetmelikle tanimlanmis olmalidir.

Departman direktérd, s6z konusu ydnetmeligi
yonetim kurulu oldugu kadar Ust ydnetiminde
onayindan gegirmis olmalidir.

S6z konusu yénetmelik ;

a) Kurulun organizasyon igindeki konumunu
dizenlemeli,

b) Denetimin yiratilmesi ile ilgili olan fiziksel
unsurlara, personele, kayitlara ulasma hakki
konusunda yetki vermeli,

c) i¢ denetimin kapsamini belirlemelidir.

ic denetim biriminin statiisii i¢ denetim

hizmetinin sagladig: bilingli ¢abalar vasitasi ile
gelistirilir.
= Profesyonelce hazirlanmis denetim raporlari
seklinde iletimis muikemmel denetim  Urdni
saglamak.

= Onemsiz meselelerin ¢alismasindan sakinmak.

= Denetim fonksiyonunu organizasyonun butin
bdlimlerini kapsayacak sekilde genisletmek.

= Denetcilerin  yetkinligi ve profesyonelligini
vurgulamak.

L] Yonetime problemlerin  ¢éziminde yardim
Onermek.

m Ust yonetimin gozii olarak bitin  énerileri
dizeltmek veya gelistirmek igcin gézden gegirmek.

= Yonetime daha iyi yardim saglayabilmek igin
modern yonetim tekniklerini bir arada ele almak.

Uzun Donemli Planlama ve Risk
Degerlemesi

ic Denetim Mesleki Uygulama Standartlarinda ifade
edildigi Uzere i¢ denetim yobneticisi i¢ denetim
faaliyetlerinin onceliklerini organizasyonun
hedefleriyle uyumlu hale getirecek risk esasli planlar
yapmalidir.

ic denetim faaliyet planlari yilda en az bir defa
yapilacak risk degerlendirmesine dayanmalidir. Bu
suregte yonetim kurulu ve Ust ydnetimin katkisi
degerlendirilmelidir.

lyi bir uzun dénemli denetim plani birgok amagla
kullanilabilir.
» Denetgi kilavuzudur.
» Butce taleplerini destekler.
» Yonetimin denetim planlarina katilimi ve
denetim alanlarindaki sorumlulugunu elde
etmenin bir yoludur.

» Denetgilerin  kendi basarilarini  6lgimu
vasitasiyla bir standarttir.

» Denetim faaliyetinin uzman bir kontrol
altinda oldugu hususunun yénetime goéralir
bir imzasidir.

Uzun doénemli planlama i¢ denetim direktérinin
gereksiz bir liksmls gibi vazgecebilecegi bir sey
degildir.

Denetim El Kitaplarinin Gelistirilmesi

ic denetim yéneticisi uygulamalarini yerine getirirken
yonlendirici politika ve yonetmelikleri yazili olarak

olugturmali, gerekli el kitaplarini geligtirmelidir.

Denetim el kitaplari, denetim  y0neticisinin
talimatlaridir. Ayni zamanda denetgilere denetimi



nasil yapmasi gerektigini goéstermenin yani sira
dizenlilik, sureklilik ve kabul edilebilir performans
standartlari saglar.

Bagimsiz  dusuncenin  bastirimasi  tehlikesine
ragmen i¢ denetim personeli rehberlige ihtiyag
duyar. Denetim el kitaplari ile farklh ydnlere

dagiimayi énlemek, performans seviyesini arttiracak
standartlar olusturmak ve yoneticinin taleplerini
karsilayacak denetim Grlni olusturma givencesi
saglamak amaglari gudilir.

Faaliyet Raporlari

ic denetciler periyodik olarak galisma sonuglarini
parasal ve parasal olmayanlar dahil Ust yonetimin
dikkatine sunmalidirlar.

Denetgiler g¢abalarini 6ncelikle ve 6nemli 6l¢lide
bagdimsiz denetim raporlari ile gosterirler. Bu raporlar
yonetimi  toplam  denetim ¢abasi  hakkinda
bilgilendirmez.

Faaliyet raporlari ; i¢ denetimin hedeflenen amaglara
ulasma basarisini gésterir. i¢ denetim alanlarini ve i¢
denetim cabasinin derinligini tanimlar. i¢ denetimin
sonucu olarak alinan dizeltici faaliyetleri 6zetler.
Cesitli kontrol sistemlerinin yeterliligi ve etkinliginin
izlenmesi suretiyle denetimin kurulusa yaptig katkiy
gOsterir.

Yoénetim kurulu Gyeleri i¢ denetim ile ilgili raporlarin
hepsini okuyamayabilirler. Ancak firmanin
batinindeki kontrollerin ve performansin
raporlanmasi ile ilgilenebilirler.

Soyle ki ;

= Denetim bulgularinin
Ozeti,

= Denetlenen faaliyetler Uzerinde
vurguladidi dusinceler,

= Dogru olmayan maddi bulgular,

= Raporlanan eksikliklerin 6nem ve ciddiyetinin
trendi,

= i¢ ve dis denetgiler arasindaki koordinasyon,

= Onlemi alinmamis riskler.

ve degerlendirmelerinin

ic denetgilerin

ic denetgilerin basarisini ve bulgularini gésteren
faaliyet raporlari i¢ denetimin sonuglarinin iletildigi
uygulama raporlari kadar 6nemlidir.

Yénetimin Talep Ettigi Uriiniin Onemi

ic Denetim Direktérli, denetim programlarinda,
arastirmalarinda, saha g¢alismalarinda ve
raporlarinda yonetim ve yonetim kurulunun talep
edecegi Urinu vermelidirler. Bu Urin profesyonellik,

akilhca gbézden gegirme ve objekitiflik esaslarina
dayanmalidir.



