iC DENETIMDE ETKIN RAPORLAMA
Ali Riza ESKAZAN

ic denetim galismalarinin Griinii galisma sonuglarini
yansitan raporlardir. Denetim tamamlandiginda ig
denetgciler yazili ve imzali bir rapor yayimlamalidir.

Raporlar denetimin amacini, kapsamini, sonuglarini
yansitmalil ve denetgi gérintsind icermelidir.

Raporlamanin Felsefesi (1)

lyi yapillandirimis ve kullaniimis ¢ Denetim
Raporlari i¢ denetim mesleginin etkisini yansitacak
glgli  bir ensturmandir. Raporlar Ust yonetime,
raporlar olmazsa bilemeyecekleri bilgileri aktarir,
dusuncelerini degistirebilir ve harekete sevk eder.

Denetim raporunun ¢ énemli amaci vardir. Eger i¢
denetgiler bu amaglara ulasamazsa, raporlari zaman
kaybindan ibarettir.

ic Denetgiler unsurlari

aramalidirlar:

raporlarinda asagidaki

Bilgilendirme : Denetginin bulgularinin

aciklanmasi
ikna : Bulgularinin etkin ve gegerli olarak
yonetimi iknasi

Sonuglar Elde Etme : Yonetimi degisime ve

iyilesmeye ydnlendirme

Raporlar denetim bulgularina agik ve sade olarak
yer vermelidir. Sonugclari ikna edici kanitlar ile
desteklemelidir. Gelismeye yonelik Oneriler ile
yonetimi karar almaya yonlendirmelidir.

Amaclar Anlamlan
Bilgilendirme Farkina varilmayi yaratmak
ikna Kabul edilmeyi (onamayi)

saglamak
Sonuglar Elde Harekete sevk etmek
Etme

Rapor okuyucuya, raporlanan unsurlarin
glvenilirligi ile yapilan 6nerilerin gegerli ve degerli
oldugunu hissettirmelidir. Bunun icin denetim
raporunun asagidaki unsurlara ihtiyaci vardir.

Anlamlar Unsurlar

Farkina Variimayi
Yaratmak

Zorluklarin veya gelisim
firsatlarinin acik ve anlasilabilir
tanimlanmasi

Kabul Edilmeyi Sonuglar igin gergek ve
(Onamayi) inandirici destek ile bunlarin
Saglamak oneminin kanitlanmasi

intiyag duyulan degisikliklere
yapicl ve pratik yaklasim

Harekete Sevk
Etmek

Rapor Cesitleri ve Formati
Raporlar ¢ok ¢esitli sekillerde hazirlanabilir ;

¢ Resmi Raporlar ; dikkatlice formatlanarak

yapilandirilir.

¢ Resmi Olmayan Raporlar ; yonetime verilen
yazili not ve memorandumlari kapsar.

¢ Gelisim Raporlan (Ara Raporlar) ; acil dikkat
isteyen konulardaki 6zet durumlari igerir.

¢ Sozel Raporlar ; resmi audio-visual sunumlar
ile resmi olmayan yorumlari igerir.

¢ Ayrnntih Raporlar ; bitin gdzden gegirilmis
operasyonlar Gzerindeki dlslnceleri kapsar.

¢ Eksiklik Raporlan ; sadece ilgili konulardaki
duizeltici faaliyet ihtiyaglarini yorumlar.

¢ Finansal Raporlar ; finansal pozisyonlari,
operasyon sonuglarini vb. durumlari kapsar.

¢ Operasyonel Raporlar ; kaynaklarin ekonomik
ve verimli kullanimi ile belirlenen hedefler ve
amacglara ulasma Uzerindeki  kontrollerin
yeterliligi ve etkinligini degerlendirir.

ic Denetim raporlarinin belirli bir standart formda
olmasi beklenmez. Ancak Uluslararasi i¢ Denetim
Mesleki Uygulama Standartlarinda ifade edilen
asgari icerik ve Onerilerin raporda yer almasi
beklenir.

Rapor formatinin bagh oldugu unsurlar;

Denetim Tipi

Denetim Sonuglari
Yénetimin ihtiyaglari
Firmanin Dogasi ve
Merkezi Olup Olmadigi

e ¢ Denetimin firma igindeki pozisyonunun
cesitli seviyelerdeki yoOneticiler tarafindan
kabulu

Orgitlenmesinin

Denetim raporunun taslak cercevesinin
hazirlanmasi, fikirlerin ve dislncelerin mantikh ve
makul sekilde rapora yansimasini saglayici bir
unsurdur. Ayni zamanda kelimelerin ekonomik



kullanimi ile yazana ve okuyana rahatlik saglayarak
yon gosterici nitelik tasir. Taslak gergeveler ayrica ig
denetcgilere raporun hazirlanmasinda bir disiplin
saglayarak tespit edilen veya dislnulen konularin
unutulmasini ve ihmalini énler.

= QOzet

" Girig (Ons6z)

®  Amacin Belirlenmesi

®  Faaliyet Alaninin Belirlenmesi

®  Ddusuncelerin (Goruslerin) Belirlenmesi
®  Denetim Bulgulari

Rapordaki bilgilerin karakteristigi;

Rapor tamami ile objektif olmaldir.
Rapor ac¢ik olmalidir.

Rapor kisa ve 6z olmalidir.

Rapor zamaninda olmalidir.

Rapor yapici olmalidir.

Rapor uygulamaci ve  Ust
beklentilerine ve
olmalidir.

yoneticilerin
ihtiyaclarina yon gdsterici

Basit ve aglk rapor stili okuyucunun bilgiyi
anlayabilmesi icin 6nemli bir faktérdir. Basit ve sade
yazim, fikirlerin yazandan okuyana aktariimasina
engel olacak hi¢ bir seye izin vermez. Yazimda
kullanilan terimlere dikkat edilmelidir. Yazim canli
olmali, genel dikkat gekici kelimeler kullaniimalidir.

Raporun gozden gegirilmesi, dagitimi ve
izleme

ic denetim birimi yoneticisi raporun
yayinlanmasindan 6nce raporu gbzden gecirmeli,

onaylamali ve kimlere dagitilacagina karar
vermelidir.

Uluslararasi g Denetim  Mesleki  Uygulama
Standartlarina gdre I¢ Denetgi sonucu yazip

dagitimdan dnce sonug ve onerileri uygun ydnetim

seviyeleri ile degerlendirmelidir. Rapor taslagini
denetlenenler ile gbzden gecirme onlara bir
nezakettir.

Denetlenenin denetim sonuclarina veya O&nerilere
iliskin gorugleri denetim raporuna eklenebilir.

Raporlar denetimle  dogrudan ilgili  olanlara
dagitiimalidir. Her rapor dagitilacaklar igeren bir
dagitim listesi icermelidir.

Rapor Dagitimi ;
= i¢ denetim fonksiyonlarinin raporlandigi st

ybnetim
= Raporu cevaplamasi gereken kisi veya kisiler

» Faaliyetleri gbzden gecirilen sorumlular
= Ddazeltici islemleri yapacak kisiler

ic Denetgiler, raporlanan denetim bulgularina
istinaden uygun iglemlerin yapilip yapiimadigindan
emin olmak i¢in denetim sonuglarini izlemelidirler.

ic Denetgiler, diizeltici islemlerin yapildigini ve
istenilen sonuglarin elde ediliyor oldugunu veya Ust
ydnetimin ya da yonetim kurulunun tespitler Gzerine
dizeltici islemlerin yapilmamasi riskini gbéze alip
almadigini belirlemelidir.

Sonug¢

ic Denetim Raporlari ;

Farkina varilmayi yaratmak amaciyla bilgilendirme,
Kabul edilmeyi saglamak amaciyla ikna Etme,
Harekete sevk etmek amaciyla Sonuglar Elde Etme

hedeflerine yonelmelidir.

Rapor okuyucuya, raporlanan unsurlarin gtvenilirligi
ile yapilan onerilerin gecerli ve degerli oldugunu
hissettirmelidir.

(1) Sawyer’s Internal Auditing kitabindan yararlaniimistir.



