DENETIM KOMITELERI VE IC DENETIM

Ali Riza ESKAZAN

Kurumsal  yonetim ilkelerinin Ulkemizde
yesermesi ve gelismesi amaci ile yapilan ve
yapilmasi o6ngorilen vyasal diizenlemeler ile
birlikte Denetim Komitesi, ic Kontrol Sistemi ve
Ic Denetim kavramlarinin 6n plana ciktigi
gorilmektedir.

Kurumsal Yonetim Ilkeleri ve
Denetimden Sorumlu Komiteler

Isletmelerin; yatinmcilara ve diger cikar
gruplarina karsl olan sorumluluklarn ve kamuyu
aydinlatma esaslari gergevesinde, etkin yonetimi
ve kontrolind sadlayan bir ilkeler bitind olan
kurumsal yonetimin temel unsurlari geffaflik,
dirustlik ve hesap verebilirlik kavramlarndir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun halka agik anonim
ortakliklar igin hazirladigi ve heniiz taslak halinde
olan “Kurumsal Yonetim Ilkeleri
Rehberi"nde komiteler (zerinde 0Onemle
durulmugtur. Uluslararasi alanda genel kabul
gdrmis kurumsal ydnetim ilkeleri ile uyumu
saglayacak esaslara  yer verilen rehberde
Kurumsal Yoénetim Komitesi, Stratejik Planlama
Komitesi, Insan Kaynaklari ve Odiillendirme
Komitesi, Uzlasma Komitesi ve Etik Komitesi ile
birlikte ve ilk sirada “Denetimden Sorumlu
Komite” ye yer verilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite yonetim kurulu
Uyeleri arasindan olusturulur ve kurumsal
yonetim ilkelerine gdre sirket performansi ile
ilgili her tirld ic ve dis denetimin yeterli ve seffaf
bir sekilde yapilmasini saglar.
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Yasal Diizenleme

Sermaye Piyasasi Kurulu 04.03.1996 tarihli ve
22570 sayil Resmi Gazetede yayimlanan seri: x,
no:16 saylll Sermaye Piyasasinda Badimsiz
Denetim hakkinda teblie 28. Maddesinden
sonra gelmek lzere 28/A ve 28/B maddelerini
eklemigtir. Bu maddeler icin “1/1/2003
tarihinden sonra sona eren yillik ve bundan
sonra gelecek ilk ara mali tablo déneminden
gegerli olmak lizere yayimi tarihinde, yirirlige
girer.” ibaresine yer verilmistir.

S6z konusu teblige gore Hisse senetleri borsada
islem goren ortaklklar; ydnetim  kurulu
tarafindan kendi lyeleri arasindan segilen en az
iki Gyeden olusan denetimden sorumlu komite
kurmak zorundadirlar.

Denetimden  sorumlu komite;  ortakligin
muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve ortakligin ig
kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
g06zetimini yapar.

Denetim Komitesinin genel sorumluluklarinin
yani sira i¢ kontrol sistemi ve i¢c denetime yonelik
gorev  ve sorumluluklari  asadidaki  gibi
Ozetlenebilir.

+ En az iki Gyeden olusmaldir,

+ Komite iki Gyeden olusur ise her ikisi, ikiden
fazla Uyenin bulunmasi halinde Uyelerinin
cogunlugu, dogrudan icrai  fonksiyon
Ustlenmeyen yonetim kurulu Uyelerinden
olusmalidir,

¢ Calisma esaslari ve calismalar yazih hale
getirilmelidir,

+ Finansal ve operasyonel faaliyetlerin gozlem
altinda tutulmasi saglanmaldir,

¢ Mali tablolarin gercege uygunlugu ile ilgili
olarak yonetim kuruluna goris bildirilmelidir,

¢ I¢c ve dis denetimin saglikli bir sekilde
yapilmasi saglanmalidir,

¢ Badimsiz denetim kurulusunun segiminde
gorils verilmelidir,

¢ Hukuka uygunluk, ahlak kurallar, ¢kar
catismalari ve k6t ydnetim ile hileli islemler
konularindaki sorusturmalara iliskin sirket
politikalarini gézden gegirmelidir,



¢ Ic veya badimsiz denetim araciiiyla
kurumsal ybnetim politikalarinin
uygunlugunu gézden gecirmelidir,

¢ Badimsiz denetcilerle ve ic denetgilerle bir
araya gelerek i¢ kontrol sisteminin yeterligini
gorusmelidir,

¢ Diuizenli olarak kendi iginde toplantilar
yaparak yonetim kurulu, finansal yoneticiler,
bagimsiz denetciler ve varsa ic denetgiler
arasinda bir iletisim koprisi kurulmasini
saglamalidir.

Denetim Komitesi - Ig Kontrol Sistemi
- Ic Denetim

Iigili teblig, denetim komitesine i¢ kontrol
sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gozetimini
yapma sorumlulugunu tanimlamaktadir. Bu
tanimlama i¢ denetim fonksiyonuna olan ihtiyaci
da ortaya koymaktadir. Uluslararasi ic denetim
mesleki uygulama standartlarinda ifade edildigi
izere I¢c Denetgiler; ic Kontrol Sisteminin
etkinligi ve  verimliligini  dederlendirmekle
yuktmltdarler.

Bu vyapi icerisinde denetim komitesinin
sorumluluklarini  yerine  getirirken  ihtiyag
duyacagi ve destek alacagi en Onemli
unsurlardan  biri  olarak I¢ Denetim
Fonksiyonu 6n plana ¢gikmaktadir.

Denetim komitesinin ic denetim biriminden

beklentilerini agadidaki basliklarda toplayabiliriz.
= Ic Denetimin Bagimsizligi,

Glicli liderlik ve iyi yénetim,

Yapicl yaklasim ve iletisim becerisi,

Risk dederlemenin uygulanmasi,

Uygulama vyoneticileri gibi dlstince

yetisi,

= Getirecedi oneriler ile yonetime katma
deder yaratmak,

*  Profesyonellik,
tarafsizlik.

mikemmellik ve

Beklentilerin yani sira denetim komitesinin ig

denetim birimine saglamasi gereken destek

unsurlar ise asagidaki gibidir.

= I¢ denetim  biriminin
korunmasi,

= Ust diizey toplantilar ile iletisim olanaklarinin
saglanmasi,

= I¢  denetimde  kalite
saglanmasi.

bagimsizliginin

glivencesinin

Denetim komitesinin sadece tebligde ifade edilen
“Sekil Sartini  Yerine Getirmek” amac ile
olusturulmasi  yerine, gergek anlami ile

kendinden beklenen gbérev ve sorumluluklari
yerine getirebilmesi icin dogru
yapillandirimasinin  yani sira tim vyetki ve
sorumluluklarinin  yonetim kurulu tarafindan
onaylanan bir ybnetmelik ile tanimlanmasi
uygulama basarisinin gerek sartidir.

S6z konusu yonetmelik; denetim komitesinin
amag, yetki, Uye vyapisi, toplanti sistemi ve
sorumluluklari gibi temel unsurlarini net bir
sekilde ifade etmelidir.

Yeterli bir kontrol ortaminin kurumsal yonetim
icin onemli bir kaynak oldugu g6z o6nine
alindiginda, kontrol ortaminin etkinligini ve
verimliligini dederlendiren ic denetim
fonksiyonunun ©6neminin (ilkemizde gelecek
ginlerde daha da artacadi sonucuna varilabilir.
Bu cercevede i¢ denetcilerin Urettigi hizmetin
kalitesi ve bu  kalitenin  sirekliliginin
saglanmasina  yonelik  calismalara  6nem
vermeleri geredi ortaya gikmaktadir.



