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ic Denetim, organizasyonun calismalarina
katma deder saglamak ve gelistirmek icin
tasarlanan bagimsiz, tarafsiz bir dederleme ve
yénlendirme faaliyetidir. ic Denetim organizas-
yona, risklerinin yonetilmesinde, kontroliinde ve
kurumsal yonetim etkinliginin arttinimasinda
sistemli ve disiplinli bir yaklasim sadlayarak
hedeflerin elde edilmesine yardimci olur.

Uluslararasi I¢ Denetciler Enstitiisii tarafindan
yukarida ifade edilen i¢c Denetim tanimindan da
anlasilacadi lizere I¢ denetim statik bir fonksiyon
olmayip, siirekli gelisim gdstermektedir. Ust
yonetimin i¢ denetimden daha derin yaklagimlar
beklemesi ile denetimin galisma alaninin
genislemesi ve beraberinde yeni denetim arag,
yontem ve tekniklerinin uygulanma ihtiyac,
i denetgi yetkinligini 6n plana gikartmaktadir.

Ic Denetgci Yetkinligi

Giiniimiizde ic Denetim meslegdinin organizasyona
katki sirecinin onceki dénemlere gore daha fazla
oldugu gercegi ile ic denetciler, ic denetimin
uygulanmasi igin hayati 6nem tasiyan bilgi, beceri
ve gerekli diger unsurlara sahip olmalidirlar.

ic Denetciler, organizasyonun sorumluluklarinin
etkin bir sekilde yerine getirilmesi, kabul edilebilir
maliyetler ile kontrollerin tanimlanmasi, risk
degerleme ile bu risklerin etkilerinin azaltiimasi
ybninde alinacak énlemler konusunda 6nerilerde
bulunmakla sorumludurlar.

Yetkin I¢ Denetci ; teknik yetkinlik, egitim,
uyum sadlama, anlama, inisiyatif kullanma,
bagimsizlik, objektiflik ve sorumluluk kalitesini
birlestirir. I¢ denetci profilinde profesyonel
yetenek kadar karakter kalitesi de 6nem
tagimaktadir.

Ic denetciler gorevlerini yerine getirirken
geleneksel denetim anlayisi yerine katiimc
yaklasimi tercih etmelidirler.

ic Denetgiler, uygulamalarinda teknik yetenek ve
firmada her seviyede calisanlar ile iligki

kurabilmek gibi yiksek standartlara sahip
olmalidirlar.

I¢ Denetgi ve Iletisim

ic  Denetciler, denetlenenler ile igbirligi
yapabilmek, g¢alismalarini diger calisanlar ile
koordine edebilmek ve denetimi mudahalesiz
gerceklestirebilmek icin st ydnetimin ve yonetim
kurulunun destegdine sahip olmalidir.

Ihtiyac duyulan bilgilerin elde edilmesi ve denetim
bulgularina iliskin dizeltici faaliyetlerin
uygulanmasindan emin olmak igin i¢ denetgiler
denetlenenler ile iyi iliskiler gelistirmek ve
surdirmek zorundadirlar.

Denetlenenler ile dogru iletisimin
surdirdlebilmesi, ic denetgilerin davranig, tutum,
goriints, olgunluk, sosyal Uslup, kendini ifade
etme, ikna glcu vb. meziyetlerinin
ahenklendirilmesi ile saglanabilir.

ic denetciler calismalarinda denetlenenlere katma
deder saglarken, kontrol bosluklari ve suiistimal
risklerini de g6z 6niinde bulundururlar. Bir yanda
uygulama yoneticilerinin glvenini sirekli kilmaya
calisirken diger yanda eksiklik bulgularini st
yonetime raporlamaktadirlar. Bu kompleks iliskiler
i¢ denetgilerin iletisim becerisinin dnemini ortaya
koymaktadir.

Ic Denetgi ve Egitim

Egitim, profesyonel yetenedin gelisiminin ilk
basamagidir. Bunu deneyim takip eder.
ic denetciler teknik yeterliliklerini devamli egitim
yoluyla korumalidirlar. Profesyonel egitim ve
yetenek, kisisel karakteristiklerin  zorunlulugu
kadar kesindir.

Egitimin amaglan; yapilan isin kalitesini arttirmak
icin ic denetime destek saglamak, I¢ denetim
birimine c¢ok yonlllik eklemek, uzmanligin
gelisimine yardm etmek, kariyer yolunda
ic denetclyi hazirlamak, is memnuniyetini
gelistirmek ve verimliligi arttrmak seklinde
siralanabilir.



Ic denetciler icin gerekli olan minimum egitim
sureleri  belirlenmeli, temel egitim plani
organizasyonun, denetim biriminin ve
ic denetgilerin bireysel ve profesyonel gelisimi,
amaglari, ihtiyaglan ve ilgi alanlarina gore
tasarlanabilen esnek programlar aracilidiyla
olusturulmalidir.

I¢c Denetgi Performansi

Ic denetim uygulamalarina yonelik
degerlendirmeler uygulama kalitesinin
gelistiriimesi ve i¢ denetci niteliginin arttirnimasi
icin son derece 6nemli parametrelerdir. Her ig
denetginin performansinin élglilmesi en az yilda
bir kez yapilmalidir. Dederlendirme i denetgilerin
glcli ve zayif yonleri ile gelisim firsatlarini ortaya
koyar, kendilerini gelistirme olanagini saglar.
Ayrica dederlendirme; terfi, transfer ve (cret
ayarlamasi igin bir referanstir. Degerlendirme
kriterlerinde belirli projelerin performanslarinin
adirhdina da dikkat edilmelidir.

Ic denetcilerin performans degerlendirmesindeki
performans faktorleri ; gergeklestirilen isin
miktari ve kalitesi, denetim bilgisi ve yetenegi,
problem analiz ve karar verme yetisi, planlama,
talimatlari uygulama, yazili ve sozel iletisim olarak
siralanabilir. Dederlendirme kapsamina yaraticilik,
girisimcilik, sebat, ekip calismasina yatkinlk,
degerlendirme ve uyum yetisi, ikna gticd, liderlik,
Ozgliven, davranis ve tutum gibi kisisel
karakteristik 6zellikler de dahil edilmelidir.

Performans dederlendirme silireci ve sonuglari
i¢ denetgilere iletilmelidir.

Ic Denetgi ve Etik Kurallar

Ic denetciler calismalarini  yerine getirirken
Uluslararasi Ic Denetciler Enstitiisiiniin tiim
Uyeleri ve sertifikali i¢c denetciler icin yayinladigi
yasa ve yonetmeliklerin gerekliliklerinin Gzerinde
ve Otesinde bir ic disiplin ylkimluligini ortaya
koyan uluslararasi I¢ Denetim Mesleki Etik
Kurallarina uymaktan sorumludurlar.

Etik  kurallar,
Objektiflik,
konularini

Dogruluk -
Giivenilirlik ve  Yetkinlik
dizenlerken uygulamalarinda
uluslararasi ic denetim mesleki uygulama
standartlarina  uygunlugun esas alinmasina
Ozellikle isaret etmektedir.

Diiriistliik,

Sertifikasyon (CIA)

I¢ denetimin degisen diinyasinda i¢ denetgiler icin
onemi artan yetkinlik, iletisim, egitim vb.
konularinin yani sira performans 6lglimlemesi de
ic denetimin kalite giivencesinin saglanmasini
destekleyecektir.

ic denetimin genisleyen kapsami cercevesinde
organizasyonun ihtiyaclarina cevap verebilecek
yetkinlik ve yeterlilik seviyesini karsilayabilecek
ic denetgi profilinin gelistiriimesi icin mesleki
uygulama standartlarina uygunlugu esas alan
Uluslararasi i¢c Denetci Sertifikasyonunun
(CIA) oOnemi her gegen giin artmaktadir.
Sertifikall ic denetgi sayinin artmasi beraberinde
mesleki yetkinligin yayginlastiriimasina 6nemli bir
katki saglayacaktir.



