SIVIL TOPLUM KURULUSLARI ve IC DENETIM

Ali Riza ESKAZAN

Cagdas demokratik isleyiste katihmcligi ve
cogulculugu saglamakta Sivil Toplum
Kuruluslarina énemli gorevler dismektedir. Sivil
Toplum Kuruluslann vatandaslarm  mal
varligini, dinamizmini, etkinligini ve yaraticilidini
gondlli  olarak kamuya vyararll  hizmetlere
donustirdr.

GUnumizde Sivil Toplum Kuruluglarinin giderek
artan ©6nemi beraberinde geffaflk ve hesap
verilebilirlik kavramlarini 6n plana c¢ikarmaktadir.

Her Organizasyon Icin i¢c Denetimin
Gerekliligi

Seffaflk ve hesap verilebilirik I¢ Kontrol
Sisteminin dogru olusturulmasi ile yakindan
iliskilidir. I¢c Kontrol giiclii bir kontrol cevresi ile
baglar ve  yOnetimin  sorumlulugundadir.
Finansal boyutun yani sira organizasyonun bitiin
faaliyetlerini igerir.

Ic Denetim ise; risk yonetimi, i¢c kontrol ve
yonetim sireclerinin etkinligini degerleyerek ve
gelistirerek, sistematik ve disiplinli bir yaklasim
getirmek suretiyle organizasyonun amaglarina
ulasmasina yardimai olan bir fonksiyondur.

Uluslararasi I¢ Denetim Mesleki Uygulama
Standartlarinda belirtildigi lizere Ic Denetim,
I¢c Kontrol sisteminin degerlendirilmesinin yani
sira asadidaki hususlari da gozden gecirerek
yOnetime glivence sadlar.

+ Bilginin biitiinliigii ve giivenilirligi

¢ Kurum politikalarina,
yonetmeliklerine ve yasalara
uygunluk

+ Varliklarin korunmasi

+ Kaynaklarin ekonomik ve etkin
kullanimi

+ Belirlenen amag ve hedeflere
ulasiimasi

Giinlimlzde, cadgdas i¢c denetim, katma deger
yaratmak ve organizasyonun calisma tarzini
gelistirmek {izere tasarlanan bagimsiz ve

objektif bir danismanlik faaliyeti haline
gelmistir.

STK'larda I¢ Denetim

Hizmet tirine bagli olmaksizin bitin Sivil
Toplum Kuruluglarinin  I¢ Kontrol Sistemine
sahip olmasinin  gerekliligi ile  birlikte
I¢c Denetim fonksiyonunun yerine getiriimesinin
O6nemi de artmaktadir.

Sivil Toplum Kuruluslan gerek yasal denetgileri
gerekse olusturacaklari profesyonel i¢ denetgi
kadrolar ile bu fonksiyonu yerine
getirebilecekleri gibi ig denetim faaliyeti igin dig
kaynak kullanimindan da yararlanabilirler.

Hangi yontem izlenir ise izlensin asagida
detaylandinlmis sekli ile gergeklestirilecek bir
ic denetim ve gdzden gecirme faaliyeti, sadece
finansal degil finansal olmayan sonuclarinda
dederlendirilmesini saglayacaktir.

1- GELISIM STRATEJILERI

a. Misyon;  kurum
hedeflere ulasma
degerlendirilmesi

misyonunun  ve
basarisinin

b. Faaliyet Konulari; misyon ile tutarliik
ve dogrudan hedefe ybnelmesinin
degerlendirilmesi

¢. Vizyon ; misyon ve faaliyet konulari ile
tutarhhk ve glncelliginin
degerlendirilmesi

d. Paydaslar ve Katihmcilik; misyon ve
gelisim stratejilerinin paydaslara
odaklilgi ve yaylliminin degerlendiriimesi

e. Yonlendirme; kurum politika ve
stratejilerinin duyurulmasi ve yayiliminin
saglanmasi ile yonlendirme faaliyeti
degerlendiriimesi



f. Tamtim; tanitim  faaliyetleri ve gereksinimlerini karsilamasi ve yaratilan
etkinliklerinin  politika ve stratejilerin katma degerin dederlendiriimesi
yayihmi acisindan dederlendiriimesi
¢. Sunulan Hizmetlerin Organizas-
yonu; yapinin degerlendirilmesi
2- YAPILANDIRMA
d. Sunulan Hizmetler; gercgeklestirilen

a. Yonetim Organlan; aktif calisma hizmetlerin dederlendiriimesi

yapilarinin degerlendirilmesi . . L L
e. Kalite Giivencesi; hizmet sirecinde

b. Liderlik Yaklagimi; liderlik yaklasimi ve faaliyetlerin uygulama, gozden gegirme
uygulamalarinin  yayilim  boyutu ile ve lyilestirme fonksiyonlarinin
degerlendirilmesi gerceklestiriimesinde  kalite glivencesi

yaklasiminin dederlendirilmesi

c. Finansal Yeterlilik; gerceklestirilen ) .
faaliyetler icin yaratilan kaynaklarin f. Toplumsal Boyut;  faaliyetlerin
degerlendirilmesi toplumsal boyutunun degerlendirilmesi

d. Calisanlar ve Idari Yaps; faaliyetlerin o .
gerceklestiriimesi ve hizmet siirecinde 5- DESTE!( SAGLAMA VE TEKNOLOJI
calisanlar ile idari yapi organizasyonunun TAKIBI

degerlendirilmesi
a. Is Birlikleri ve Bilgi Paylasimi ; ulusal
e. Kurum  Kiiltiirii;  yapilandirmanin ve uluslararasi isbirlikleri ile bilgi
etkinligi ve yayilimi agisindan paylagiminin degerlendirilmesi
degerlendiriimesi
b. Bilgi Sistemleri ve Teknoloji Takibi;
kullanilan bilgi sistem ve teknoloji yapisi

3- UYELIK ile gtincelliginin dederlendirilmesi
a. Uye Gereksinimleri; hizmet ve .
faaliyetlerin  olusturulmasinda,  Uye 6- MALI YAPI
gereksinimleri ve karsilanmasi
hususunun degderlendirilmesi a. Muhasebe Sistemi ve Sonuglar;
. uygulanan muhasebe sistemi, kayitlari ve
b. Uyelik Gelistirme; vyayllimin temel sonuglari ile temel mali tablolarin
unsuru olarak Uyelik  gelistirme degerlendiriimesi

faaliyetlerinin degerlendirilmesi
b. Finansal Degerleme; finansal sonug ve

C. ﬁyelik Profili; niteliksel ve niceliksel analizlerin degerlendirilmesi
boyutu ile kayitlarin giincelliginin
degerlendirilmesi c. Aktiflerin  Korunmasi; organizas-
yonun aktif yapisi ve korunmasina
d. Kariyer Olanaklari; kariyer olanaklari yonelik faaliyetlerin degerlendirilmesi
saglama calismalarinin degerlen-
dirilmesi d. Yonetim Bilgi Sistemleri; yonetim

kararlarina  yardmc  olmak  amaciyla
diizenlenmesi 6ngorilen yonetim raporlarina
- . - iliskin sistemin degerlendirilmesi
4- HizZMET SURECH g 9
] o ] . e. Mali Kontrol Sistemi; mali kontrol
a. Hizmet  Siirecinin  Sistematigi; sistemi ve iglerliginin degerlendirilmesi
sistematik yapinin dederlendirilmesi

b. Paydas Gereksinimlerinin Karsi-
lanmasi; hizmet silirecinin  paydas




7- iIC KONTROL SISTEMI VE RiSK
DEGERLEME

a. Ic Kontrol Sistemi; i¢ kontrol
sisteminin  verimlili§i ve yeterliliginin
degerlendiriimesi

b. Risk Degerleme; faaliyetlerin biitiiniine
makro bazda risk degerlemesi

uygulanmasi sureti ile risklerin
tanimlanmasi, 6lglilmesi ve onceliklerin
belirlenmesi

I¢c Denetim Bilinci

Sivil Toplum Kuruluslarinda, “i¢ denetim”
bilincinin gelistiriimesi ve yayginlastiriimasi ile
birlikte, finansal ve finansal olmayan bilgilerin
dogrulugu ve glvenilirligine, faaliyetlerin
mevzuata uygunluguna, etkinligi ve
verimlilidine, organizasyonlarin seffafigina ve
kurumsal alt yapinin olusturulmasina katki
saglanmasi mimkiin olabilecektir.



