SEKTOR REEL, YA IC DENETIM ?

Ali Riza ESKAZAN

Avrupa Birligi ile bitliinlesme ve yapisal
degisim  slrecini  birlikte  yasayan
ekonomimizde sektdér ayirt etmeksizin
kurumsal yénetim prensipleri ve buna
baghh  olarak i¢ denetimin  6nem
kazanmasi gerektigi sdylemi her
platformda dile getirilmektedir.

Isletme organizasyonunu kurumsal
kaltur iginde 6rgutleyememis reel sektér
yapisinda, reel sektdérin bluyuk kismini
olusturan firmalar icin, dedil uluslararasi
standartlarda bir i¢ denetimden, sadece
ic denetim fonksiyonundan dahi s6z
etmek mimkin degildir.

Ic denetimin, badimsiz veya YMM
denetimleri ile isletme iginde olusturulan
kontrol  fonksiyonlarindan farkhhdinin
sermayedarlar tarafindan anlasiimasi
ic denetimin reel sektér tabanina
yayllmasina katki saglayacaktir.

Kurumsal Ydnetime yonelik gelismelerin
ic denetimin 6nemini glindeme tasiyacadi
muhakkaktir. Ancak ic  denetimin
organizasyon icinde yesermesi ve kok
salmasi, emek ve micadele gerektiren
bir slire¢ olarak karsimizda durmaktadir.
Bu miucadele slrecinde i¢ denetimi
uluslararasi  standartlarda uygulama
cabasi, ic denetimin isletmeye sagladidi
katma  dederin st  ydnetime
profesyonelce sunulmasi ve profesyonel
kalite farkhliginin ortaya konmasi ile
desteklenmelidir.

Oncelikle i¢ denetim, i¢c denetciler
tarafindan modern anlami ile ele
alinmali, ve modern i¢ denetimin
isletmelerde olusturulmasi icin caba sarf
edilmelidir.

Modern tanimi ile I¢ Denetim; katma
deder vyaratmak ve organizasyonun
calisma tarzini gelistirmek Uzere
tasarlanan bagimsiz bir  objektif
givence ve danismanlk faaliyetidir.
Risk yodnetimi, kontrol ve yo6netim

streclerinin etkinligini dederleyerek ve
gelistirerek, sistematik ve disiplinli bir
yaklasim getirmek suretiyle
organizasyonun amaglarina ulasmasina
yardim eder.

Ic Denetim Biriminin &ncelikli amaci,
yobnetime ve yodnetim kurulu Uyelerine
sorumluluklarini  etkin sekilde yerine
getirmelerinde yardimci olmaktir.

Ic Denetim, organizasyon tarafindan
olusturulan ic kontrol sisteminin
yeterliligi ve verimliligini, firma politika
ve planlarina uygun olarak faaliyetlerin
belirlenen amacglara ulagsmasini
yonlendirmek icin inceler ve
dederlendirir.

Ic Denetgiler, denetlenenler ile isbirligi
yapabilmek ve denetimlerini midahalesiz
gerceklestirmek igin dst ydnetimin ve
yonetim  kurulunun destedgine sahip
olmalidir.

Organizasyonel Statii

Denetim fonksiyonun etkin olabilmesi
icin denetgiler denetim faaliyetlerinde
bagimsiz olmahdirlar. Bu badimsizlik
birimin  organizasyonel statisd ile
saglanir.

ic Denetim birimi fonksiyonel olarak
yonetim kuruluna (eder var ise denetim
komitesine) rapor vermelidir. Bircok ig
denetim birimi daha asagi seviyelere
raporlama yapmaktadir. Ancak bu edilim
daha Ust raporlama seviyelerine
ybnelmektedir.

Statiiniin Gelistirilmesi
Ic Denetim Biriminin statiisi birimin

ortaya koydugu bilincli, yararh ve etkili
gabalar vasitasiyla gelistirilebilir.



Asadida siralan aktiviteler bu cabalar
destekler.

e Profesyonelce
denetim raporlari
denetim Grind saglamak.

hazirlanmis
seklinde

e Birim is gucinin onemli konular
Uzerine yogunlasmasini saglamak.

e Modern i¢ denetim tekniklerinden
ve Ozellikle risk esasl denetim
planlarindan yararlanmak.

e Denetim fonksiyonunu organizas-
yonun bltln bélimlerini
kapsayacak sekilde genisletmek.

e Denetcilerin yetkinligi ve
profesyonelligini vurgulamak.

e Problemlerin ¢b6zimunde
uygulanabilir éneriler gelistirmek.

e Yonetime gereken danismanhk
hizmetini verebilmek icin modern
ybnetim tekniklerini bir arada ele
almak.

Risk Esash I¢ Denetim Plani

Ic  Denetimin Risk  Dederlemeden
yararlanmasi, ic denetim faaliyetlerinin

denetlenebilir birimler iginde
bélustirilme ve o6nceliklerin belirlenme
etkinliginin artirmasina katki

saglayacaktir.

ic Denetim Birimi yéneticisi yillik
denetim planini hazirlarken makro risk
dederlemesinden yararlanmalidir. Makro
risk degerlemesi ile denetim
fonksiyonunun organizasyon igin éncelikli
ve onemli konular Gzerine yogunlasmasi
saglanacaktir.

Yillk denetim planini hazirlarken risk
dedgerleme yaklasimini  kullanan bir
organizasyon sadece planin yarisini
tamamlamis demektir. Profesyonel
standartlara gére i¢ denetgi, denetimi
yerine getirirken de risk dederlemeyi
uygulamahidir.

Ic Denetimin Faaliyet Alani
Organizasyonlarin bayukltkleri ne olursa

olsun, hedeflenen amacglara ulasabilmek
icin belirli faaliyetleri yerine getirmeleri

gerekir. Faaliyetler niteliklerine gore
tasnif edilirse, Yonetim Faaliyetleri,
Ana Faaliyetler ve Yardimci
Faaliyetler basliklarinda toplanir. Bu
faaliyetlerin blatiniG “ Organizasyon
Fonksiyonlari” ni olusturur.

S6z konusu fonksiyonlarin hepsi dnemli
olup, zincirleme olarak birbirlerini
etkilerler. Dolayisiyla bir organizasyonun
basarisi, tim fonksiyonlarin uyumlu ve
iyi bir sekilde vylrttilmesine baghdir.
Organizasyon fonksiyonlarinin her
biri ve alt unsurlari ic denetime konu
teskil eder.

Ic Denetim muhasebe ve finansal
politikalarin, kontrolleri ve prosedurleri

ile sinirlandinimamalidir. Ic  denetgiler
organizasyonun sadece muhasebe
kayitlarina  dedil  batin  kayitlarina

ulasabilmelidir.

I¢c Denetimin Yonetime Sunumu (*)

Basarill i¢ denetimin kaynadi teknik
mukemmellik ve yaratilan katma dederin
Ust yonetime ifade edilebilmesidir. Her
ikisi de bir batiinin parcasidir.

Basaril modern i¢ denetim, yonetimin
destedi ve kabuli ile organizasyona
sadglanan verimli ve etkin hizmete
dayanir.

ic Denetim Yénetim Kuruluna satilacak
bir tGrtn olarak goérilebilir. Basarili satis
iki temel unsura dayanir. Uriini tanimak,
muasteriyi  tanimak. Ayni zamanda
musterilerinin ihtiyaglan iyi bilinmelidir.
Uzun donemli bir satis faaliyeti gibi
dikkatlice iliski kurulmal ve islenmelidir.
Uriin i¢ denetgilerin tecriibesi, calisma
stiresi ve vyetkinligine badli olarak
dedisim gosterecektir.

Modern i¢ denetimin sunumu (satisi)
satilabilir bir Grinle baslamalidir. Bu drin
denetim organizasyonunun profesyonel
ve uzmanlkla isini yerine getirme
yetisidir. Gergeklestirilen denetimler tam
ve eksiksiz olmali, ses getirmelidir. Her
ic denetgi isini yerine getirirken
profesyonel olmak zorundadir. Her
denetim raporu hem sekil hem igerik
olarak profesyonelce hazirlanmalidir.



ic denetimin organizasyon icin sagladigi
katkinin yazili olarak ifade edilmesi
basarih  bir satis programinin  bir
pargasidir. Bu galismada firmanin
ic denetimden elde ettigi faydalar
gosterilmelidir.

Ic denetgiler periyodik olarak
calismalarinin  sonuglarini  parasal ve
parasal olmayanlar dahil st ydnetimin
dikkatine sunmahdirlar. Ic denetgilerin
basarisini ve bulgularini gésteren faaliyet
raporlari, ic denetimin sonuglarinin
iletildigi  uygulama raporlani  kadar
onemlidir.

Profesyonel I¢ Denetgilerin Kalitesi

Ic denetciler uygulamalarinda teknik
yetenek ve firmanin her seviyesindeki
calisanlar ile iliski kurabilmek gibi yiksek
standartlara sahip olmalidir.

Egitim profesyonel yetenedin gelisiminin
ilk basamadidir. Bunu deneyim takip
eder. Ic denetciler gbérevlerini yerine
getirirken geleneksel denetim anlayisi
yerine katilmci yaklagimi tercih
etmelidirler.

Ic Denetimin Etkinligi ve Gelisimi

Organizasyonlarda i¢ denetimin hayata

gecirilmesi  icin  faaliyet  gdsterilen
sektorin farklihg 6nem arz
etmemektedir. Ic denetim,

gergeklestirecegi faaliyetler ile ister
finans, ister reel sektér olsun yada kamu
veya Uclincl sektor icinde katma deder
yaratarak yonetimin etkinliginin
artirlmasina destek saglayacaktir.

ic denetciler, mevcut statileri ile
organizasyonlarinda ic denetim
fonksiyonunu ne dlclide uluslararasi
standartlarda yerine getirebildiklerini
gdzden gecgirmeli, i¢ denetimin kurum
kaltirt  iginde  gelismesine  ydnelik
gabalarini arttirarak strdirmelidirler.

(*) Lawrence B. Sawyer’in “Sawyer’s Internal
Auditing” kitabindan yararlaniimistir.



