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Y Onetigim, Cadbury raporunda
“yonlendirilmis ve kontrol altina alinmis
organizasyonlarin sistemidir” seklinde ifade
edilmektedir. Yonetim Kurulu ve paydaslar
arasindaki iligkileri iceren YoOnetisimin ii¢
temel prensibi Ac¢iklik, Biitiinliik ve Hesap
Verilebilirlik olarak belirlenmistir.

Yatirimcilar, yonetisimin gelismesi yoniinde
hareket etmekte ve yaygin olarak isletme
sermayesini sadece belirli bir grup hissedarin
yada yoneticilerin ¢ikarina degil, biitlin
hissedarlarin yararina yonetmektedir. Bugiin
Tiirkiye’ de finansal kriz sonucu ortaya ¢ikan
sermaye erozyonu, yOnetisim
uygulamalarinin adaptasyonunu hizlandirict
yonde etki yapmaktadir. Halka agik
sirketlerin agiklik ve giivenilirlik politikalart,
yatirimcilar i¢in 6nem kazanmistir. Bununla
birlikte, bircok kurulus direktorii ayni fikre
sahipken, gecmiste keyif aldiklar1 kontrolii,
birakmaya karsi hazir olduklar1 agik degildir.
Etkin yonetim kurulu davranigi, yOnetim
kurulu ve yonetim arasinda denge esasina
dayal1  yetkilerin acik¢a  ayristirilmasi
seklindedir.

28 Agustos 2001 tarithinde agiklanan
I¢ Denetimin en iyi uygulamalarini igeren
bankacilik sektoriinlin denetlenmesi
konusundaki uluslararasi Basle Komitesi
bildirisine  gore, giicli I¢  Denetim
fonksiyonunu igeren giiclii i¢ Kontrol,
Yonetisimin bir pargasidir. Basle komitesi
suna isaret eder : Yonetim Kurulu yeterli ve
etkin I¢ Kontrol sisteminin kurulmasindan ve
isletilmesinden ve banka aktivitelerinin ¢esitli
risklerinin ~ degerlenmesi  igin  Olglim
sisteminin  olusturulmasindan  tamamiyle
sorumludur. I¢ Denetimin I¢ Kontrol ve Risk
Olgiim sistemlerinin her ikisi acisindan da
izleme siirecinin bir parcast oldugu ayrica
belirtilmistir.

Yetkin bir i¢ denetim fonksiyonu, iyi
yonetisimin  6nemli bir unsurudur. Bu
yaklasimla ~ Uluslararast  I¢  Denetgiler
Enstitiisii” niin (ITA-Inc)  revize ettigi
Uluslararas1 Mesleki Uygulama Standartlari
01/01/2002 tarihinden itibaren gecerli olmak
iizere ylrirliige girmistir. Eski halinde
Bagimsizlik, Mesleki Yeterlilik, Denetimin
Kapsami, Denetim Faaliyetleri ve i¢ Denetim
Departmaninin ~ Yonetimi  bagliklarinda
toplanan standartlar yeni yapist i¢inde iki {ist
baslik altinda diizenlenmistir Niteleyici
Standartlar ve Performans Standartlari.

Niteleyici Standartlar ;

1000 Amag, Yetki ve Sorumluluk
1100 Bagimsizlik ve Tarafsizhk
1110 Organizasyonel Bagimsizlik
1120 Bireysel Tarafsizlik
1130 Bagimsizligin veya Tarafsizligin
Muhafazasi
1200 Uzmanlik ve Mesleki Ozen
1210 Uzmanlik
1220 Mesleki Ozen
1230 Mesleki Geligimin
Stirdiiriilmesi
1300 Kalite Giivencesi ve Gelisim
Program
1310 Kalite Programi1 Degerlemesi
1311 i¢ Degerleme
1312 Dis Degerleme
1320 Kalite Programinda Raporlama
1330 Standartlara Uygunlugun
Kullanim1
1340 Uygunsuzlugun Agiklanmasi

Performans Standartlan ;

2000 i¢ Denetim Faaliyetinin Yénetimi
2010 Planlama
2020 Iletisim ve Uygunluk
2030 Kaynak Y onetimi
2040 Politikalar ve Prosediirler



2050 Koordinasyon
2060 Yonetim Kuruluna ve Ust
Y Onetime raporlama
2100 Isin Dogasi
2110 Risk Yonetimi
2120 Kontrol
2130 Yonetim
2200 Planlama Yapilmasi
2201 Planlamanin Unsurlart
2210 Amaglarin Belirlenmesi
2220 Kapsamin Belirlenmesi
2230 Kullanilacak Kaynaklarin
Belirlenmesi
2240 Calisma Programinin
Belirlenmesi
2300 Planlamanin Uygulanmasi
2310 Bilginin Tanimlanmasi
2320 Analiz ve Degerlendirme
2330 Bilginin Kaydedilmesi
2340 Uygulamanin G6zden
Gegirilmesi
2400 Sonuclarin iletilmesi
2410 Iletisim Kriterleri
2420 Tletisimin Kalitesi
2421 Hata ve Thmaller
2430 Standartlara Uygunsuzlugun
Agiklanmast
2440 Sonuglarin Yayimi
2500 izlemenin Gelistirilmesi
2600 Yonetimin Riskleri Kabulii

Yeni standartlarda, eski formatta da yer alan
i¢ denetimin kalite giivencesinin saglanmasi
geregi daha gelistirilerek ve On plana
cikartilarak, {st diizey bu fonksiyonun
gozden gecirilme ihtiyaci Oonemle
vurgulanmaktadir.

Madde 1300 Kalite Giivencesi ve Gelisim
Programi bashiginda toplanan uygulama
esaslar1 asagidaki gibi ifade edilmektedir.

Kalite giivence gelisim program ;

¢ Denetim Departmani Yéneticisi (CAE) ;
I¢ Denetim faaliyetlerinin tiimiinii kapsayan
ve etkin bir sekilde izlenmesini saglayan bir
“Kalite  Gilivence  Gelisim  Programi1”
yaratmali ve gelistirmelidir. Program i¢
denetim faaliyetine katma de8er yaratmaya
ve organizasyonun operasyonlarini

gelistirmeye yardim etmek ve i¢ denetim
faaliyetlerinin ~ “Standartlara” ve “Etik”
kurallara uygun gerceklestirildiginin
giivencesini saglamak {izere tasarlanmalidir.
Kalite programi degerlemesi ;

Ic Denetim faaliyeti, izleme siirecini
benimsemeli ve kalite programi biitliinliniin
etkinligini degerlemelidir. Bu siire¢ hem I¢
hem de D1s Degerlemeleri kapsamalidir.

Ic degerleme;

I¢ degerleme asagidaki unsurlar1 icermelidir.

- I¢ denetim faaliyeti performansimin
stirekli gozden gegirilmesi,

- I¢ denetim uygulamalar1 ve standartlar:
bilgisi gbz Oniine alinarak kendi kendine
veya organizasyondaki bagka kisiler
tarafindan  periyodik olarak gbdzden
gecirme uygulamasi yapilmasi.

Dis degerleme ;

Kalite giivence gozden gecirmesi olarak dis
degerleme, en az 5 yilda bir organizasyon
disindan yetkin ve bagimsiz bir degerlemeci
veya degerleme ekibi tarafindan yapilmalidir.
Kalite programinda raporlama ;

Denetim Departmani  Yoneticisi (CAE),
degerlendirme sonuglarini yonetim kuruluna
iletmelidir.

Standartlara uygunlugun kullanim ;

Ic Denetgiler, faaliyetlerinin i¢ denetim
mesleki uygulama standartlarina uygun
oldugunu raporlamalar1 konusunda tesvik
edilirler. Ancak i¢ denetgiler bu tanimlamayz,
sadece kalite gelisim programi, i¢ denetim
faaliyetinin standartlara uygun oldugunu
gosterirse kullanabilirler.

Uygunsuzlugun ac¢iklanmasi ;

Ic  Denetim faaliyetlerinin  standartlara,
I¢ denetgilerin ise etik kurallara tam uyumlu
olmalari gerekmesine ragmen  bazi
aykiriliklar ortaya ¢ikabilir. Bu aykiriliklar i¢
denetim  faaliyetinin genel amacindan
sapmasina neden oluyor ise, mutlaka {ist

yonetim veya yonetim kuruluna
bildirilmelidir.
Ozetle yeni standartlar I¢  Denetim

faaliyetlerinin tiimiinii kapsayan ve etkin
sekilde izlenmesini saglayan bir “Kalite
Giivence Gelisim Programi” nin yaratilmasi



ve gelistirilmesi geregine isaret etmektedir.
Bu programin, i¢ denetim faaliyetlerine
katma deger yaratmaya ve organizasyonun
operasyonlarini gelistirmeye yardim etmek
ve i¢ denetim faaliyetlerinin “Standartlara” ve
“Etik” kurallara uygun gerceklestirildiginin
giivencesini  saglamak iizere tasarlanmasi
gerekli kilimmaktadir.

Bagimsiz Kalite Giivence Degerlemesi
sirecinde;  I¢ Denetim  fonksiyonu,
organizasyonel yapisi, insan ve teknoloji
kaynaklari, metodoloji ve kapsam agisindan
objektif bir degerlendirmeye tabi tutulmalidir.
Mevcut faaliyetlerin sektor esasli en 1iyi
uygulamalar ile mukayeseleri vasitasiyla,
¢ Denetim departmaninin insan kaynagi ve
zamanmi  tam  kullanomma  ve/veya
organizasyonun risk profilindeki degisimlere
uyum saglamasina mani olabilecek engel ve
bosluklar1 tanimlanmalidir.

Gintimiizde i¢ denetim fonksiyonu iyi
yOnetisimin 6nemli bir unsuru olarak o©n
plana c¢ikmaktadir. Kalite giivence gelisim
programi ve bagimsiz kalite gilivence
degerlemesi uygulamalari bu fonksiyonun
kendi icindeki 1yi yOnetisim prensiplerini
ortaya koymaktadir.



