Ic DENETIMDE YENi YAKLASIMLAR :

Dis KAYNAK & ES KAYNAK KULLANIMI (2)
ALi RizA ESKAZAN

Farkli Seviyelerde Dis Kaynak Kullanimi
— Es Kaynak Kullanimi

Dis kaynak kullaniminda hizmetler tamamen bir
hizmet saglayiciya devredilebilecegi gibi firma
ihtiyacina gore farkh seviyelerde de dis kaynak
kullanim segenekleri olusturabilir.

Es kaynak kullanimi olarak ortaya ¢ikan bu
yaklagsim ile firma cgalisanlari ve dis kaynak
saglayici uzmanin birlikte ¢alismasi veya belirli
is bolimu icerisinde galismasi saglanabilir.

Neden Es Kaynak Kullanimi?

= Sinirli kaynaklar : Sirket, yeterli/yetkin
kaynaklara sahip olmayabilir.

= Zamanlama : Sirket, ic kaynaklarini
kullanarak yeni bir Griin/uygulama
gelistirecek veya yenileyecek zamana sahip
olmayabilir.

= Maliyet : Es Kaynak maliyeti sirket ici
uygulama maliyetinden daha az olabilir.

Es Kaynak Kullanimi, birincil kaynak olarak
gucla bir sirket ici ic denetim departmanina
dayanir, departman kaynaginin yetmedigi
durumlarda ve rutin olmayan hizmetler i¢in dis
hizmet saglayicilarinin  6zel yeteneklerine

ihtiya¢ duyuldugunda;
v' g denetim faaliyeti bolimlendirilmig
projeleri,

v"IT denetimleri,
v' Cevresel denetimler,
v Ozel inceleme ve sorusturmalar,
v' SoOzlesme denetimleri,
v" Risk degerlemesi ve risk esasli
planlama
vb. hizmetler igin kullanihr.

Es Kaynak Kullanimi yolu ile, sirket ici denetim
fonksiyonunun giicl, hizmet saglayici firmanin
genis uzmanlik yelpazesine erigimin faydalari
ile birlestirilerek bir sinerji yaratilir.

Es Kaynak Kullanim Avantajlar

Hizmet saglayicilar ile es kaynak uygulamalari
sirket ici denetcilerin, uzmanlasmig teknik
beceri ve personeli bulunan firmaya
glivenmekle birlikte i¢ denetim sorumlulugunu
elinde tutmasini saglar.

Es kaynak kullanimi, yeni sistem yerlestirmek
icin personel  kapasitesi bulunmayan
sirketlere destek saglar.

Es Kaynak kullanimi, personele uzun ddénem
yatinmdan tasarruf ederek, sirketin i¢ denetim
fonksiyonundan  maksimum  degeri  elde
etmesini saglar.

Ayni zamanda sirket ici esneklik ve kontroli
sadlar; ¢inku projeler herhangi bir  yeni
personel ilave etmeden hizli bir bigcimde
planlanabilir ve yurutulebilir.

Dis / Es Kaynak Kullaniminda Dikkat
Edilmesi veya Kontrol Edilmesi Gereken
Riskler

Sirketin ic denetim yoneticileri ve personeli ile
dis kaynak saglayici arasinda iyi baslayan es
kaynak diizenlemeleri olasi yetki/luzmanlik alani
savaglari ile sonuglanabilir.

Sirket personeli ile ilgili bir kayg! ise; eger es
kaynak kullanimi basarili olmus ise, bunun bir
dis kaynak dizenlemesine donebilecedi ve
hizmet veren firmanin tim i¢ denetim
fonksiyonunu ele gegirebilecegidir.

Tumuyle dis kaynaktan yararlanan bir ¢
denetim faaliyeti baslangi¢ta organizasyonun
kendi icindeki personel biltgcesinden daha az
maliyet olusturabilir, ama uzun dénemde en iyi
secim olmayabilir.

Bilingli bir hizmet alan firma tarafindan “Basarili

Bilgi Birikimi Stratejileri’ne odaklanmasi sureti

ile dig kaynak saglayici firma yetkinligi

degerlendirilebilir ve olasi riskleri kontrol altina

alinabilir.

= Degisen rekabet sartlari ve firsatlara uyum
saglayabilecek esneklige sahip olup
olmadigi

= Kaynak kullaniminda yatirim ve
yeteneklerini arttirabilecek firsatlari
gelistirebilme kabiliyetinin varhigi

= Katma degerin devamliligini saglamak igin
surekli olarak rakiplerden daha yaratici
alternatifler gelistirebilme yetenegi



= Mdasterilerin dnem verdigi yeteneklerini 6n
plana gikarabilme ve degerlendirme
seviyeleri

Degerlendirme

ic Denetim, uzmanlik ve tecriibe gerektiren iist
diizey ve stratejik bir fonksiyondur. isletmeler i¢
denetim departmanina sahip degiller veya sahip
olmasina karsin konunun ¢6zimudnd kendi
uzmanlk sahasi igerisinde dusinmuyorlar ise
dis kaynak kullanimindan yararlanabilirler.

Dis kaynak / es kaynak kullanimi ile i¢ denetim
hizmeti etkin ve verimli, ayni zamanda kabul
edilebilir bir maliyet ile gergeklestirilebilir.

Hizmet saglayici firmalar, Bilgi birikimine sahip
uluslararasi ve/veya ulusal alandaki uzmanlari
istihdam edebilir, gerektiginde i¢c kaynak
kullanan firmalar ile daha yaratici g¢ozimler
ortaya c¢ikarabilir.

Sirketlerin kendi biinyelerinde gergeklestirdikleri
operasyonlari, uzman bilgi ve is gicind, firma
disindan kaynak kullanarak temin etmeleri
yonetim tercihi olarak degerlendirilebilir.

Es kaynak ve dig kaynak hizmetlerinden
yararlanmak uzun vadeli stratejik bir yaklagim
olarak goérulmeli, guvenilirlik, kalite, katma deger
vb. avantajlarin kisa slrede elde edilebilecegi
dusundimelidir.

Dis kaynak kullanimi, yeniden yapilanmada
katki saglamakta, yonetim felsefesi ve is
ybnetme bigimi olarak ortaya ¢ikmaktadir.

ic fonksiyonlarda Es Kaynak yéntemini
kullanmak, bir sirket icin maliyetleri kismak ve i¢
denetim kabiliyetini minimize ederek kontroli
saglama yoludur.



