RISK ODAKLI i¢ DENETIM PLANLAMASI

ALi RizA ESKAZAN

Riskler ve i¢ Denetim

Kar maksimizasyonu amaci gergevesinde
faaliyette bulunan tim organizasyonlar ekonomik
riskler ile kargilasmaktadir. Ayrica faaliyette
bulunduklari ekonomik, sosyal, politik ve kulturel
yapidaki degisim ve gelismelere bagh bir dizi
risklerde s6z konusu olmaktadir.

Risk, bir organizasyonun rekabet ve mali gucu ile
artiin ve hizmetlerinin kalitesini koruma becerisini
etkiler. Denetlenebilecek alanlari ve bu alanlara
iliskin risk faktorlerini ve bunlarin 6nemini
degerlendirmek i¢ Denetginin gorevidir.

HEDEF

Organizasyonun

gerceklestirmeye
calistigi hedefleri
vardir.

ic denetimin taniminda da belirtildigi lzere ic
denetim organizasyonun risk ydnetim, kontrol
ve kurumsal yonetim slreglerinin etkinligini
degerlendirmek ve gelistirmek amacina yonelik
sistemli ve disiplinli bir yaklagim getirerek
organizasyonun hedeflere ulagmasina yardimci
olur.

Risk Degerleme

Yonetim, risklerin ve kontrol ortaminin
belirlenmesinden sorumludur. Organizasyon risk
degerleme icin bir ortama sahip ise i¢ denetci bu yapi
Uzerinde caligabilir. Bdyle bir ortam yok ise i¢
denetgilerin galismalari Ust yonetime
organizasyondaki mevcut riskler hakkinda bilgi
saglayacaktir.

Risk degerleme ile yapilan planlama, i¢ Denetimi
reaktif kontrole dayali olmaktan c¢ikarip, riske dayali
ve proaktif bir fonksiyona dénistiirmektedir.

Etkin bir risk degerleme ile ic Denetci mevcut
sorunlara gareler sunmakla kalmaz, problemleri

RISK
Organizasyonun
hedeflerine
ulagmasini
engelleyen riskler
mevcuttur.

Organizasyon neye ulagsmak ister?
Organizasyonun hedefleine ulagsmasini neler
engeller? Organizasyon riskleri sinirlandirmak
icin neler yapabilir? Organziasyon bu riskleri nasil
yonetir? Ii¢ denetim faaliyeti ile bu siireg
icerisinde ydnetime destek fonksiyonunu yerine
getirilmelidir. I¢ Denetgiler, organizasyonun
sorumluluklarinin  etkin  bir sekilde yerine
getirilmesi, kontrollerin kabul edilebilir maliyetlerle
tanimlanmasi, risk degerleme ile bu risklerin
etkilerinin azaltiimasi yonlinde alinacak énlemler
konusunda 6nerilerde bulunmakla sorumludurlar.

KONTROL

Organizasyonun
karsilastigi riskleri
sinirlandirmak igin
kontrol faaliyetleri

gerceklestirilir.

onceden gorerek organizasyonu kayiplardan veya
kacirilan firsatlardan korumada énemli bir rol oynar.
Uluslararasi i Denetim Mesleki Uygulama
Standartlarinda ifade edildigi Uzere, denetlenecek
birimler arasinda i¢ Denetim faaliyetini béltstirmek
icin risk degerleme kullaniimalidir.

ic denetim departman yoneticisi, éncelikle yillik
ic denetim planinin hazirlanmasi igin risk
degerlemeyi kullanmalidir. Risk odakli ¢
denetim planinda amag; ylksek etkili alanlara
odaklanmak sureti ile denetim kaynaklarinin
organizasyon  dnceliklerine  gdre  tahsis
edilmesidir.

Risk degerlemesinden yillik denetim planinin
hazirlanmasinin yani sira her bir denetim
uygulama sirecinde denetim hedeflerinin ve
kapsaminin olusturulmasinda da yararlanilir.

Risk degerlemesi risklerin karakteristiklerinin
tanimlandigi ve siniflandinldigi riski
tanimlama, olasi sonuglarin o6lguldugl, riski
olgme ve risklerin birbirleri ile iliskilendirildigi
oncelikleri belirleme asamalarindan
olusmaktadir.



Risk degerlemesinin basarisi i¢in asagidaki
hususlara dikkat edilmelidir.

e Organizasyonun ihtiyaci ve kaynaklara
gére risk degerleme modeli
degerlendirilerek mimkin oldugunca basit
tutulmahdir. Modeller, risk degerlemeyi
baskalar tarafindan daha kolay
anlasilmayr  kilar,  degerlendirmelerde
devamlilik saglar ve baskalarina aktarmak
icin kullanilabilir.

e Risk degerleme de i¢ gidiler 6nemlidir.
Degerleme  denetgiye anlam ifade
etmelidir.

e Basaril risk degerleme slrecinin anahtari
i¢c denetginin riski anlamasi ve teghisidir.

¢ Yoneticiler risk degerlemeye katilmalidir.

e Risk degerleme sireci, yodnetim ve
denetcilerin her ikisi tarafindan da kabul
edilen faydali sonugclar Gretmelidir.

Risk odakh denetim planini olusturmak igin
uygulanacak risk degerleme modeli; yonetimce
istenilen zamanda sonuglar Gretmeli, mantiksal
ve gergekci olmak gibi yonetimce genel kabul
gébrmus sonuglar Uretmeli, bilgiyi Uretirken
katlandigi maliyetten daha fazla degerde bilgi
Uretmelidir.

Risk Odakli ic Denetim Planlamasi

Risk odakli denetim planinda amag; denetim
kaynaklarinin riskin etki ve olasilik bilesiminin
en ylksek oldugu alanlara yogunlagmasidir.

Risk odakli i¢ denetim plani ;

e g denetgi icin kilavuzdur.

e ic denetim biitce taleplerini destekler.

e Yonetimin denetim planlarina katilimi ve
denetim alanlarindaki sorumlulugunun elde
etmenin bir yoludur.

e ¢ denetcilerin kendi basarilarini dlgiimii
vasitasi ile bir standarttir.

e ¢ denetim faaliyetinin uzman bir kontrol
altinda oldugunun gdéstergesidir.

Risk odakli i¢c denetim plani ayrica; denetim
evreninin degerlendiriimesinde analitik yaklagim
saglar, potansiyel riskleri ortaya koyar,
denetimin kapsaminin yuksek riskli alanlara
yonelmesini tesvik eder, denetim kaynaklarini
en iyi sonucu ortaya konacak sekilde dagitir ve
ybnetime  kurumsal riski dlgmek  veya
degerlendirmek i¢in arag saglar.

Risk odakli i¢c denetim yaklasimi, i¢ denetim
fonksiyonu uygunluk esasli klasik rolinden

cikartarak, kritik is risklerine odaklanmaya
yonlendirilmesine yardimci olur.

Risk esasli denetim planlari hazirlanirken risk
degerlemesi ile birlikte i¢ denetim biriminin
kadro, bltgce ve zaman kullanimlari birlikte
degerlendirilir. Departmanin mevcut kullanilabilir
denetim gind programli veya program disi
calismalara dagitihir. Plan disi  ¢alismalar
yonetimin 6zel talepleri, denetimlerin izleme
surecinde Ozellikle hassas alanlarin gbzden
gegirilmesi ve yonetim ile gérismeleri esas alir.

Risk degerlemesi ve bu baglamda hazirlanan
risk odakh i¢ denetim plani, i¢ denetim
departmaninin organizasyonu ve ydnetiminde
etkinlik ve verimlilik elde edilmesinde dnemli bir
aragtir.

Uluslararasi i¢ denetim mesleki uygulama
standartlari madde 2010 i¢ Denetim
Yoneticisi, kurumun hedeflerine uygun olarak,
ic denetim faaliyetinin dnceliklerini belirleyen
risk esasli planlar yapmasi gerektigine,

madde 2010.Al ise i¢c denetim faaliyetinin
¢alisma planinin en az yilda bir kez yapilan
risk degerlendirmesine dayanmasi gerektigine
isaret etmektedir.




